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#ÌÕÂ 3ÔÁÆÆ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΥ aǊΦ {Ŏƻǧ {ƛƳŜǊƭƛƴƪ 
упоΦсснΦмпмо·млм 

ǎǎƛƳŜǊƭƛƴƪϪƅƻǊŜƴŎŜŎŎΦŎƻƳ 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŜŦΥ aǊΦ aŀǊƪ /ŀƛǊƴǎ 
упоΦсснΦмпмо·млс 

ƳŎŀƛǊƴǎϪƅƻǊŜƴŎŜŎŎΦŎƻƳ 
 

IŜŀŘ DƻƭŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΥ aǊΦ {ǘŜǾŜ .ŜƘǊ 
упоΦсснΦмпмо·млу 

ǎǘŜǾŜōŜƘǊƎƻƭŦϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 

IŜŀŘ ¢Ŝƴƴƛǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΥ aǊΦ [ŀǊǊȅ wƛȊȊƻ 
упоΦсснΦолмр 

ƭǊƛȊȊƻсполϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊΥ aǊǎΦ ¢ŜǊŜǎŀ DŀǊǊƛǎ 
упоΦсснΦмпмо·млн 

ǘƎŀǊǊƛǎϪƅƻǊŜƴŎŜŎŎΦŎƻƳ 
 

.ŀƴǉǳŜǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ aǊǎΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ŜƭŎƘ 
упоΦсснΦмпмо·млл 

 
DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΥ aǊΦ 5Ǌǳ /ƭŀǊƪ 

упоΦсснΦролф 
ŘŎƭŀǊƪϪƅƻǊŜƴŎŜŎŎΦŎƻƳ 

     /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ нлнл DƻƭŦ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

aŀǊƪ DŀȅƴƻǊ-aŜƴΩǎ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ WƛƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴς {ŜƴƛƻǊ 

/ƘŀƳǇƛƻƴΣ !ƭƭŜƴ aŎ/ŀƭƭς {ǳǇŜǊ {ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ 5ŀǾƛŘ 

hƭƛǾŜǊς WǳƴƛƻǊ .ƻȅΩǎ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ .ǊŀŜƭȅƴ hƭƛǾŜǊς  

[ŀŘƛŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ 

     ²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀǊŜŀ ōŜƛƴƎ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜΦ  tƭŜŀǎŜΣ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ 

ǘƘŀǘ ƎƻƭŦ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΦ  hǳǊ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜǘ ȅŜŀǊΦ 

     {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΦ  

¢ƘŜ /ƭǳō ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ƎƻƭŦΣ 

ǘŜƴƴƛǎΣ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎΦ  {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 

ƻǳǊ /ŀǊŘƛƻ ¢Ŝƴƴƛǎ ƴƻǿ ƻũŜǊŜŘ о Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  ! ƎǊŜŀǘ 

ǿƻǊƪƻǳǘ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ǎŜǩƴƎΦ 

     ! ƴŜǿ ƳŜƴǳ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ŀǎƪ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘΦ  /ŀƭƭ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƘƻƳŜ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ CǊƛŜŘ /ƘƛŎƪŜƴΣ [ŀǎŀƎƴŀΣ /ƘƛŎƪŜƴ aŀǊǎŀƭŀΣ 

{ƘǊƛƳǇ ŀƴŘ DǊƛǘǎΣ ŜǘŎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нп 

ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ 

     5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŦƻƻŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƴŘǎ       

{ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΦ 

     wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ  ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ  

hǳǊ Ǉŀǝƻ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ     

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴŘƻƻǊǎ ǿŜ Ŭƭƭ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  

     /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ /ƭǳō ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ      

     !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ {ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ  

     {Ŏƻǧ {ƛƳŜǊƭƛƴƪ 



-ÅÍÂÅÒ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ 

&## &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ 

н 

a9a.9w ¢¸t9 WǳƭȅΨнл WǳƭȅΨмф 5LCCΦ 

WǳƴƛƻǊ оо оо л 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ н н л 

bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ нл мф м 

wŜǎƛŘŜƴǘ нлт ннл -мо 

{ŜƴƛƻǊ пр пт -н 

{ƻŎƛŀƭ пм пн -м 

{ǿƛƳκ¢Ŝƴƴƛǎ рс рс л 

²ƛŘƻǿ у ф -м 

¢ƻǘŀƭ пмн пну -мс 

Wǳƭȅ нлнл нлнл  .¦5D9¢ нлмф 

Lb/ha9 опуΣтсу олрΣлст олсΣфлл 

9·t9b{9{ онлΣуот олтΣмму онпΣмрс 

5LCC9w9b/9 нтΣфом -нΣлрм -мтΣнрс 

    

¸¢5 нлнл нлнл .¦5D9¢ нлмф 

Lb/ha9 нΣрсоΣтсн нΣсплΣтос нΣрлрΣсфн 

9·t9b{9{ нΣполΣнпо нΣсомΣмлф нΣслмΣуоо 

5LCC9wb/9 мооΣрмф фΣснт -фсΣмпм 

    

 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
 

 
 

 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
-ÒȢ 3ÏÎÎÙ 3ÌÁÕÇÈÔÅÒ 
/ÆПÉÃÅȡ ψτσȢφφυȢχυωω 

 
6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ Ǫ (ÏÕÓÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

-ÒȢ *ÁÍÉÅ (ÅÒÂÅÒÔ 
/ÆПÉÃÅȡ ψτσȢφφςȢψωψψ 

 
3ÅÃÒÅÔÁÒÙȾ4ÒÅÁÓÕÒÅÒ Ǫ &ÉÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

-ÒȢ "ÒÉÁÎ &ÁÌÃÏÎÅ 
/ÆПÉÃÅȡ ψτσȢςσπȢψππρ 

 
'ÏÌÆ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
-ÒȢ 'ÒÅÙ 2ÁÉÎÅÓ 
/ÆПÉÃÅȡ ψτσȢφρχȢπψσπ 

 
4ÅÎÎÉÓ Ǫ 0ÏÏÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
-ÒȢ $ÁÖÉÄ 0ÏÓÔÏÎ 
/ÆПÉÃÅȡ ψτσȢσψςτπππ 

 
'ÒÅÅÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
-ÒȢ 'ÒÅÇÇ *ÏÎÅÓ 
/ÆПÉÃÅȡ ψτσȢφςρȢςρρρ 

 
-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ -ÁÒËÅÔÉÎÇ  
-ÒȢ *ÁÓÏÎ (ÙÍÁÎ 
/ÆПÉÃÅȡ ψτσȢςπφȢωςσω 

 
(ÏÕÓÅ Ǫ "ÕÉÌÄÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

-ÒȢ 2ÏÂÂÉÅ 4ÉÍÍÓ 
/ÆПÉÃÅȡ ψτσȢςςωȢρρχς 

 
#ÌÕÂ 2ÕÌÅÓȟ "ÙÌÁ×Ó Ǫ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ 

-ÒȢ *ÁÙ 3ÁÌÅÅÂÙ 
/ÆПÉÃÅȡ ψτσȢφφωȢψχψχ 



о 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΥ 
 

!ƭƭŜƴ ŀƴŘ WƻǎƛŜ ²ƻƻŘ 
 

aŀǧ [ƻƴƎ 
 

5ǊΦ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŜ .ƭŀƪŜǊ 
 

.ƛƭƭȅ ŀƴŘ 5ǊΦ aŀǊƎŀǊŜǘ 9ŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
WŀŎƪ ŀƴŘ .Ŝƴ 

 
WƻƘƴ LǾŜȅ ŀƴŘ !ƳŜƭƛŀ .ŜǘƘ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

.ǊŀŘŦƻǊŘ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ !ƳŜƭƛŀ !ƴƴŜ 
 

!ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ aŀǊȅ aŜƭƛǎǎŀ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ        
LǎŀƛŀƘΣ {ƘƛƭƻƘ ŀƴŘ ½ƛƻƴ 

 
wŜǘǳǊƴƛƴƎ aŜƳōŜǊǎΥ  

.ǊƛŎŜ ŀƴŘ YƛƳ 9ƭǾƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ                 
IŀƳǇǘƻƴΣ YŀǝŜ .ǊƛŎŜΣ .ƻǿŜƴΣ ŀƴŘ IǳƴǘƭŜȅ 

CƛǘƴŜǎǎ wƻƻƳ 
 

¢ƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ǊƻƻƳ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴΦ  ²Ŝ 

ŀǎƪ ![[ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 

ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǎǇǊŀȅ 

ōƻǧƭŜǎ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  ²Ŝ 

ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŀƛƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǿƛǇƛƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ ǳǎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ 

.ƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ŎƻƳŜ ƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ          

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ όǳǇ ǘƻ 

Ϸнлύ   .ƛǊǘƘŘŀȅ 9ƴǘǊŞŜΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ǎƛƴƎ ȅƻǳ 

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘΗ 



п 

 

WǳƴƛƻǊ DƻƭŦ /ƭƛƴƛŎǎ 
 

tŀǳƭ ²ƻƻŘōǳǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƧǳƴƛƻǊ ŎƭƛƴƛŎǎΦ  ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ tŀǳƭ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
ƘǧǇǎΥκκǇǿƎƻƭƅŜǎǎƻƴǎΦŀŎǳƛǘȅǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦŎƻƳ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ DƻƭŦ 5ŀǘŜǎ 
 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘΥ aŜƴΩǎ bƛƎƘǘ 
hǳǘ 

 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мм-мнǘƘΥ aŎ[ŜƻŘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘΥ  /ƻǳǇƭŜǎ 
{ǳƴŘƻǿƴŜǊ 

 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нс-нтǘƘΥ aŜƴΩǎ 
Cŀƭƭ aŜƳōŜǊκaŜƳōŜǊ 

 

 

  

aŜƴΩǎ bƛƎƘǘ hǳǘΥ !ǳƎǳǎǘ моǘƘ 

 

wƻōōƛŜ ¢ƛƳƳǎΣ Wŀǎƻƴ IȅƳŀƴΣ [ŀƴŘƛǎ [ŀƴŜ ŀƴŘ !ŘŀƳ /Ǌƻǎǎƻƴ 

 

 

/ƻǳǇƭŜǎ {ǳƴŘƻǿƴŜǊ-!ǳƎǳǎǘ нпǘƘ 

 

¢мύ .ǊŜƴǘ ŀƴŘ [ƛƴŘǎŀȅ WǳƴŜκ.ƛƭƭȅ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ 9ŀǊƭȅ нп 

¢мύ WƻƘƴ ŀƴŘ [ȅƴŘŀ .ǊƻǿƴƛƴƎκ !ƴŘȅ wƘŜŀ ŀƴŘ CǊŀƴƪƛŜ DŀǊōŜǊ нп 

¢мύ Wŀȅ ŀƴŘ .ŜǘƘ {ƘŜŀƭȅκ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ aŀǊȅ ²ŀƭƭŀŎŜ aƻƻǊŜ нп 

¢мύ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ ²ŀǊƴŜǊκ WƻƘƴ ŀƴŘ Wƻ5ŜŜ 9ǘƘŜǊƛŘƎŜ нп 

 

 

WǳƴƛƻǊ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ-!ǳƎǳǎǘ уǘƘ 

 

.ƻȅǎ мп-муΥ 5ŀǾƛŘ hƭƛǾŜǊ сф ϝ²ƻƴ ƛƴ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘ Ǉƭŀȅƻũ ƻǾŜǊ WŀƳŜǎ 

tƻǧŜǊϝ 

.ƻȅǎ мл-моΥ wȅŀƴ aŎ/ŀƭƭ оу 

.ƻȅǎ ф ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊΥ bƛŎƘƻƭŀǎ DƛƻƭŘŀǎƛǎ пн 

DƛǊƭǎ мн ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊΥ 9ƭƭŀ YŀǘŜ .ŀǊƴŜǧ оп 

DƛǊƭǎ мо-муΥ .ǊŀŜƭȅƴ hƭƛǾŜǊ по 

 

 

/ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΥ !ǳƎǳǎǘ мр-мсǘƘ 

 

aŜƴΩǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ мǎǘΥ aŀǊƪ DŀȅƴƻǊ тн-сфҐмпм 

нƴŘΥ tŀǳƭ 5ŀǾƛǎ тм-тнҐ мпо 

оǊŘΥ .ƛƭƭȅ IƻȅƭŜƴ су-ттҐмпр 

 

aŜƴΩǎ {ǳǇŜǊ {ŜƴƛƻǊΥ мǎǘ !ƭƭŜƴ aŎ/ŀƭƭ тн-тоҐмпр 

 

aŜƴΩǎ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥ WƛƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ тт-уоҐмсл 

 

[ŀŘƛŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥ .ǊŀŜƭȅƴ hƭƛǾŜǊ фп-фтҐмот 

 

bŜǘ /ƘŀƳǇƛƻƴΥ .ƛƭƭȅ 9ŀǊƭȅ тм-ссҐмот 
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